 Programación, gestión y evaluación: Actitudes y valores personales y sociales en relación con la práctica deportiva y la competición, su evaluación y estrategias para la resolución de conflictos.
Tema 3.3.

[bookmark: _Toc193278145]Tema 3.3: Programación, gestión y evaluación: Actitudes y valores personales y sociales en relación con la práctica deportiva y la competición, su evaluación y estrategias para la resolución de conflictos.
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Actitudes y valores personales y sociales en relación con la práctica deportiva y la competición, su evaluación y estrategias para la resolución de conflictos.
[image: Texto
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Introducción.
En este capítulo se pretende dar a conocer cuáles son las actitudes y los valores personales y sociales relacionados con la práctica deportiva, así como su desarrollo y transmisión en los diferentes contextos deportivos. Por otro lado, se presentan diferentes métodos de evaluación y medida de dichos valores y actitudes, así como las características fundamentales que el personal técnico deportivo debe poseer con la intención de favorecer la transmisión de valores personales y sociales. Por último, se expondrán diversas estrategias para la resolución de los conflictos que puedan surgir durante la práctica deportiva y se analizarán los valores en relación con un código ético y deontológico deportivo.
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Mapa conceptual.
Imagen de elaboración propia.


[bookmark: _Toc193278146]1. Actitudes y valores personales y sociales en la práctica deportiva y la competición.


[bookmark: _Toc193278147]1.1. Identificación de actitudes y valores personales y sociales.
La relación que existe entre la práctica deportiva y la educación en valores es de gran importancia. Considerando el auge del deporte a nivel social, resulta interesante analizar su influencia como transmisor de valores. No obstante, no debemos pensar que la simple práctica deportiva favorece el desarrollo de valores adecuados, sino que es necesario trabajar de forma intencionada este aspecto para lograr que la relación sea positiva. Es por ello que resulta de gran interés identificar cuáles son las actitudes y los valores de la práctica deportiva.
A pesar de la estrecha relación que existe entre actitudes y valores, se hace necesario establecer una distinción entre ambos términos:
●	Las actitudes se definen como la manifestación de un estado de ánimo o bien como una tendencia a actuar o comportarse de un modo determinado.
●	Los valores son los principios normativos que regulan el comportamiento de la persona en cualquier momento, situación o circunstancia (López-Pastor y col., 2003). Los valores personales son aquellos que la persona considera imprescindibles, y sobre los cuales constituye su vida y sus relaciones con el resto de personas. Los valores sociales son los que ayudan a mantener armonía y buenas relaciones sociales.
Tanto los valores como las actitudes pueden ser positivos o negativos.
[image: Imagen que contiene Interfaz de usuario gráfica
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Por lo tanto, para que la práctica deportiva o competición se conviertan en un elemento formativo es necesario que vaya acompañada de actuaciones concretas que favorezcan la transmisión de actitudes y valores positivos.
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Identificación de actitudes y valores.
Imagen de elaboración propia.
Principales problemas éticos en la etapa de tecnificación deportiva: abandono, exclusión de la práctica, búsqueda de resultados.
Como hemos explicado anteriormente, la práctica deportiva y la competición en la etapa de tecnificación deportiva se convierten en elementos favorecedores para la promoción de valores éticos y actitudes positivas. Sin embargo, de la práctica deportiva también pueden derivarse ciertas actitudes deportivas no éticas, como una elevada competitividad y la persecución del triunfo por encima de todo, que entran a menudo en conflicto con valores sociales como el juego limpio y la deportividad.
En este sentido, cuando la práctica deportiva y la competición se orientan únicamente hacia valores instrumentales, buscando lograr buenos resultados deportivos, mejorando el rendimiento personal y colectivo, y por tanto, haciéndonos más competitivos, jugar mejor, ganar a los rivales, etc., se dificulta el progreso ético y moral. Es por ello que cuando en la práctica deportiva prima la búsqueda del mejor o llegar a lo más alto por encima de todo, ese proceso de búsqueda de los más fuertes, los mejores, el campeón, conlleva habitualmente a la exclusión del que es menos capaz, del perdedor, o del más débil y menos hábil. Y es este tipo de actuaciones, las que en la mayoría de los casos provoca el abandono precoz de los niños, generando sentimientos de frustración.
El contexto de la práctica deportiva (clubes, asociaciones, organizadores deportivos, árbitros, medios de comunicación, etc.) en la promoción y el desarrollo de valores en el deporte.
En este apartado profundizaremos sobre el rol tan importante que desempeña el contexto de la práctica deportiva en el desarrollo y promoción de valores en el deporte.
El contexto de la práctica deportiva hace referencia a todo el conjunto de elementos que hacen posible esa práctica, ya sean clubes, asociaciones, federaciones, árbitros, técnicos, medios de comunicación, etc. En este sentido, todos ellos desempeñan un papel fundamental en el desarrollo ético y la transmisión de valores a través del deporte. Es decir, tienen la responsabilidad de transmitir una conexión entre educación y deporte, ajustando los criterios de respeto a las normas establecidas, a las reglas, a los compañeros y adversarios, en definitiva, favoreciendo la integración social capaz de promocionar el desarrollo de múltiples valores personales y de convivencia social.



Es por ello que resulta de suma importancia la implicación por parte de estos elementos, ya que todos unidos, siempre desde un proceso formativo, debemos luchar por conseguir un deporte educativo, evitando que actitudes y valores inapropiados se pongan de manifiesto.
Evaluación y medida de actitudes y valores en el deporte: técnicas e instrumentos de medida de los valores en el deporte (diario de sesiones, test sociométrico, cuestionarios, perfil de polaridad, etc.).
La evaluación y medida de actitudes y valores en el deporte resultan de gran utilidad ya que permiten identificar cuáles son estas actitudes y valores, proporcionando información para hacer los ajustes necesarios en el proceso de enseñanza.
De las técnicas e instrumentos de medida que existen, destacan las siguientes:
●	Diario de sesiones: el técnico registra en su cuaderno o diario manifestaciones actitudinales relevantes de los deportistas que ha observado durante las sesiones de entrenamiento. Nos ayudan a comprender mejor las conductas y las actuaciones de los deportistas.
●	Cuestionarios: los cuestionarios nos permiten recoger información de los deportistas a través de una serie de preguntas establecidas de antemano. Se trata de un procedimiento de exploración de ideas y actitudes sobre la realidad del entrenamiento. Un cuestionario interesante para precisar información sobre los valores en deportistas jóvenes es el Sport Value Questionnaire (SVQ) diseñado por Lee, Whitehead y Balchin (2000).
●	Entrevistas: permiten reunir información sobre opiniones, expectativas, actitudes, etc., que tienen los deportistas acerca de su papel y acerca de sus actuaciones o comportamientos durante los entrenamientos o competiciones.
●	Test sociométrico o sociograma: se trata de un instrumento que permite obtener información sobre las relaciones afectivas y el grado de aceptación entre los integrantes de un equipo o grupo deportistas.
●	Perfil de polaridad: también denominado “Escala de Diferencial Semántico”, por su autor Osgood (1959) resulta apropiado parala recopilación de valoraciones y para la comparación de las valoraciones de los diferentes objetos, personajes o circunstancias que no pueden ser comparados directamente. Se trata de calificar el objeto de actitud mediante adjetivos extremos. Así se pueden localizar grupos de personas con perfiles análogos.
[image: ]
Sociograma.
Imagen de elaboración propia.


[bookmark: _Toc193278148]1.2. Transmisión de actitudes y valores personales y sociales en relación con la práctica deportiva y la competición.
Valores como el respeto a las reglas, el juego limpio, la integración, la participación conjunta de chicos y chicas, la coeducación, el carácter no competitivo, la convivencia, etc., son valores básicos para el desarrollo de una práctica deportiva formativa, y deben ser promovidos desde todos los ámbitos: escuela, familia, instituciones, etc.
Tal y como apunta Monjas (2008), debemos “Educar en el deporte” (y no para el deporte), consiguiendo que los niños y las niñas aprendan y se eduquen respetando las normas, trabajando en equipo, teniendo una actitud crítica ante las conductas y actuaciones negativas (discriminación, violencia…), siendo conscientes de las dimensiones sociales que envuelven al deporte, al mismo tiempo que se van enriqueciendo motrizmente.
Son muchos los valores que se atribuyen a la práctica deportiva: amistad, civismo, autoestima, cooperación, deportividad, competitividad (entendida como autosuperación personal). Prat y col. (2004) consideran al deporte y la actividad física como grandes recursos para desarrollar actitudes tales como la confianza, el respeto, la cooperación, la responsabilidad, la humildad, etc. Sin embargo, si no se orientan adecuadamente se pueden desarrollar actitudes negativas tales como egoísmo, menosprecio, incomprensión, intolerancia, etc.
Es necesario destacar la labor fundamental del entrenador o la entrenadora o técnico deportivo en la trasmisión de estos valores y actitudes, ya que son los modelos y ejemplos más directos del aprendiz. Por lo tanto, el entrenador o la entrenadora son un agente educativo clave que ejerce una enorme influencia sobre los deportistas, y que no sólo es responsable de sus resultados, sino que en primer lugar es responsable de la formación de sus deportistas.
Según Ponce (2012), todo buen profesor o entrenador ha de ser un buen educador. La filosofía que tengan los entrenadores sobre el deporte va a influir de forma determinante sobre su práctica, lo que nos hace reflexionar sobre la formación más adecuada y las características que como educadores deben poseer estos entrenadores (Giménez, 2002).
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Transmisión de actitudes y valores.
Imagen de elaboración propia.


[bookmark: _Toc193278149]1.3. Características del personal técnico deportivo para favorecer la transmission de valores personales y sociales a través del deporte: empatía, asertividad, sensibilidad moral, etc.
El entrenador no es únicamente entrenador como responsable de preparar física, técnica y tácticamente a los deportistas, sino que es también un educador que transmite una serie de valores al grupo. Por ello, debe poseer una serie de características específicas para fomentar y potenciar en los deportistas valores personales y sociales a través del deporte.
En este sentido, el entrenador debe ser empático, es decir, debe ser capaz deponerse en el lugar de sus deportistas, intentando conocer qué sienten y qué piensan. También debe comunicarse con asertividad, es decir, de forma clara y directa, manifestando sus convicciones con confianza y respeto. Además, debe poseer sensibilidad moral, la cual se entiende como la toma de conciencia sobre cómo una situación puede afectar a los demás. Por último, el entrenador debe tener capacidad de liderazgo para influir de forma positiva en sus deportistas tomando la iniciativa, promoviendo, incentivando, motivando y evaluando todo el proceso de aprendizaje de sus deportistas.
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Entrenador y educador.
Imagen de elaboración propia.


[bookmark: _Toc193278150]1.4. Necesidad de desarrollo de la responsabilidad personal y la asertividad en la transmisión de valores personales y sociales a través del deporte.
Es de gran importancia desarrollar la responsabilidad personal en los deportistas ya que favorece el desarrollo de sus capacidades, valores y comportamientos específicamente en el deporte así como en la vida cotidiana (Hellison y Wright, 2003). En este sentido, los deportistas deben aprender a ser responsables de sí mismos, tomando conciencia, reconociendo y aceptando las consecuencias de aquellas acciones realizadas por uno mismo. Se debe evitar que los deportistas atribuyan a lo demás la culpa de las consecuencias de los hechos de cada uno, evitando expresiones como “se ha perdido por tu culpa”, “esto es injusto”, etc. Por lo tanto, el técnico debe fomentar la participación y el esfuerzo, motivándoles y enseñándoles a esforzarse aunque los resultados no salgan como se esperaba. Los deportistas no sólo deben mostrar un respeto hacia los demás, sino que deben aceptar los retos, sus habilidades y participar en las actividades con entusiasmo.
Por otro lado el técnico debe también fomentar la autonomía personal, enseñándoles a ser independientes y a asumir responsabilidades.
Además, es de gran importancia guiar a los deportistas para desplegar un estilo de comunicación asertivo. Para ello, ha de enseñarles a actuar y a decir lo que piensan con franqueza, autenticidad y seguridad, al mismo tiempo que respetan a sus compañeros, profesores y entrenadores.


[bookmark: _Toc193278151]1.5. Estrategias para resolución de los conflictos que puedan surgir durante la participación de eventos deportivos y competiciones (role-playing; banquillo de reflexión; etc.).
Dado que en cualquier momento podrían surgir situaciones conflictivas entre los deportistas durante los entrenamientos o competiciones, el técnico debe conocer diversas técnicas y estrategias de resolución de las mismas. Algunas de ellas son:
●	El role-playing: se trata de una técnica de dinámica de grupo también llamada de dramatización, simulación o juego de roles. Consiste en que dos o más personas representan una situación o rol determinado, actuando según el papel que se les ha asignado (por la persona mediadora, en este caso el técnico). Finalmente, el mediador aporta el significado de lo expuesto, así como las posibles soluciones del caso, con la intención de llegar a un acuerdo.
●	El banquillo de reflexión: consiste en llevar a los integrantes de un conflicto a pensar detenidamente sobre lo sucedido, intentando ser lo más objetivos y sinceros consigo mismos.
●	Los dilemas morales: son narraciones breves que puede plantear el técnico exponiendo una situación problemática que manifiesta un conflicto de valores, ya que el problema que se presenta tiene varias soluciones posibles. El dilema debe plantear al final preguntas del tipo “¿Es correcto el comportamiento que ha tenido X?”; “¿Tú qué habrías hecho?”. Finalmente, es necesario exponer todas las posibles El siguiente sería un ejemplo de dilema moral:
Un futbolista se queda con el balón en los pies delante del portero en situación clara para meter gol. Son los minutos finales del partido y, de repente, el portero cae desplomado al suelo. El resultado es de empate a un gol y se trata de un partido importante. ¿Meterías gol o tirarías el balón fuera? ¿Por qué? ¿Y si la situación de tu equipo fuese crítica (descenso del equipo, posibilidad de ascender de categoría...)? ¿Por qué? ¿Cómo reaccionarías si los compañeros o el entrenador criticaran tu decisión? ¿Porqué? ¿Cómo reaccionarías si fuese el contrario el que en la misma situación decidiera meter gol? ¿Por qué? ¿Cómo reaccionarías si fuese el contrario el que en la misma situación decidiera tirar fuera? ¿Por qué?.


[bookmark: _Toc193278152]1.6. Principios deontológicos del personal técnico Deportivo.
El personal técnico deportivo está obligado a conocer, transmitir y demostrar con su ejemplo una serie de principios deontológicos que vienen a ser el conjunto de reglas éticas que regulan y guían la actividad deportiva. Algunos de estos principios se destacan en la siguiente tabla.
Tabla I. Principios deontológicos del técnico deportivo.
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[bookmark: _Toc193278153]1.7. Adaptación de las estructuras competitivas al desarrollo de valores personales y sociales (mantenimiento del carácter lúdico y de participación, cambios reglamentarios).
Los valores personales y sociales deben predominar en el desarrollo de cualquier práctica deportiva y competitiva, y por ello se hace necesario promover el sentido natural de la diversión y la espontaneidad en el deporte.
El componente lúdico cada vez es más difícil de mantener, debido a las presiones y las exigencias cada vez más altas que acompañan a la práctica deportiva. Una cosa es enseñar a un joven deportista los principios básicos de un deporte para que con esas competencias y habilidades disfrute más de su práctica, y otra tratar de que progrese en los niveles competitivos y alcance su máxima excelencia, a toda costa, proceso en el que se compromete su disfrute.
Además, el técnico deberá fomentar la participación ecuánime para todos, sin tener en cuenta en modo alguno género, religión, capacidades o aptitudes, origen étnico o entorno social. Dentro de la práctica deberá contemplar la posibilidad de realizar adaptaciones individuales o grupales, así como los cambios reglamentarios que sean necesarios, para favorecer la participación, la implicación y la no discriminación entre sus deportistas. Por ejemplo, si los niños de una clase que quieren participar en un encuentro deportivo son menos de los que se requieren habitualmente para formar un equipo en una disciplina deportiva, debería permitirse que se junten con niños de otra clase u otro colegio.


[bookmark: _Toc193278154]1.8. Análisis de los propios valores en relación con un código ético y deontológico deportivo.
La transmisión de valores a través del deporte no debe limitarse a exigir de nuestros deportistas el simple acatamiento de unas reglas deportivas, sino buscar en ellos un compromiso personal, autónomo y crítico, en la defensa de unos principios éticos universales, tanto dentro como fuera del terreno deportivo.
El código ético ha de contemplar el juego limpio, las relaciones interpersonales respetuosas, un ambiente seguro, positivo y saludable, la igualdad para todos los deportistas y el respeto a las normas, a las reglas y a los rivales.
Los valores han de estar relacionados con el código ético que se establezca; por ejemplo, para defender y facilitar el juego limpio hay que fomentar la honestidad, la justicia, el respeto y la sinceridad. Para las relaciones interpersonales y la igualdad, hay que promover el respeto, la lealtad, la tolerancia y la solidaridad.
Todos estos valores se relacionan entre sí y no son específicos de principios deontológicos concretos.
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El contenido generado por IA puede ser incorrecto.]
La transmisión de actitudes positivas y valores personales y sociales debe contemplar las características y circunstancias de los deportistas, las del contexto y las de los agentes implicados en el mismo, de modo que se establezcan directrices precisas que fomenten el gran potencial que atesora la práctica deportiva.


Glosario.
Valores instrumentales.
Trabajo en equipo, cooperación, liderazgo, logro, éxito, motivación, afán de superación, etc.
Sociograma.
Instrumento que evalúa el grado en que los individuos son aceptados en el grupo, las relaciones interpersonales en el mismo y la estructura de este (Moreno, 1962).
Juego limpio (llamado también fair play).
Comportamientos particulares caracterizados por el principio de justicia para todos, en los cuales no existe el intento de ganar una ventaja injusta sobre el adversario, ni intencionada ni fortuitamente.
Asertividad.
Habilidad personal que nos permite expresar sentimientos, opiniones y pensamientos en el momento oportuno, de la forma adecuada, y sin negar ni desconsiderar los derechos de los demás (Salmurri, 2004).
Código ético y deontológico deportivo.
Conjunto de normas y deberes que el profesional que dirige la práctica deportiva debe cumplir y seguir (Arufe, 2010).
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Aviso Legal.
El presente texto (en adelante, el "Aviso Legal") regula el acceso y el uso de los contenidos desde los que se enlaza. La utilización de estos contenidos atribuye la condición de usuario del mismo (en adelante, el "Usuario") e implica la aceptación plena y sin reservas de todas y cada una de las disposiciones incluidas en este Aviso Legal publicado en el momento de acceso al sitio web. Tal y como se explica másadelante, la autoría de estos materiales corresponde a un trabajo de la Comunidad Autónoma Andaluza, Consejería de Educación y Deporte (en adelante Consejería de Educación y Deporte).
Con el fin de mejorar las prestaciones de los contenidos ofrecidos, la Consejería de Educación y Deporte se reserva el derecho, en cualquier momento, de forma unilateral y sin previa notificación al usuario, a modificar, ampliar o suspender temporalmente la presentación, configuración especificaciones técnicas y servicios del sitio web que da soporte a los contenidos educativos objeto del presente Aviso Legal.
 3 

image3.PNG
AGTITUDES Y VALORES PERSONALES Y SOCIALES EN RELACION
CON LA PRACTICA DEPORTIVA Y LA COMPETICION

Identificacien de actitudes y valores: Problemas éicos
Contedo
Evluanen
Transmision de actiudes y valores

Administaciones,

Caracterisicas del personal técnico deporivo. Federaciones,
Clubes, Tecnicos

Responsabilidad personal y asertvidad

Estrategias para la resolucién de conflictos

Princiios deontol6gicos

Desarrollo de valores.




image4.PNG
Importante





image5.PNG




image6.PNG




image7.PNG




image8.PNG




image9.PNG
PRINCIPIOS DEONTOLGGICOS DEL TECNICO DEPORTIVO

‘coNSIGo MISHO CON LS DEPORTISTAS
- Conocer bien 0s contendos depertivos y meforr + Promove el jusgoimpio

capacidd de ensefor - Desamollr el setidode aresponsabildad
+ Ser honest,sincers, respetuoso ¢ imparcial « Estimulr Ia honradezy el respeto consigo mismoy
+ Procurar mantener buenas relaciones conos demss agentes | hacia s demds

deportivos + Desamolra capackiad d esfverzo
+ Serresponsabie de s sctos + Respeta alos achersarios





image10.png




image11.PNG
Actitudes y valores personales y sociales en
relacion con la practica deportiva y la

Titulo competicion, su evaluacion y estrategias para
la resolucién de confictos
Autorfa Beatriz Bachero Mena, Miguel Sanchez Moreno





image12.PNG
Contenidos y recursos educativos

A de Andalucia

Junta de Andalucia




image13.png
@ducacion Permanente




image1.PNG




image2.PNG
Bases del Aprendizaje Deportivo

‘Técnico Deportivo Final LOE

Ensefianzas Deportivas de ~ A

n N A A Contenidos
Régimen Especial 34D

Actitudes y valores personales y sociales en relacién con la préctica deportiva y la
competicion, su evaluacién y estrategias para la resolucion de confiictos





